Hodnotenie cinnosti a sprava o stave a hospodareni Skoly za rok 2018

Zakladnd umelecka Skola Dezidera KardoSa v roku 2018 pokracovala v smerovani vytycenom
koncepciou riadenia a rozvoja Skoly v jednotlivych oblastiach svojej ¢innosti takto:

Vzdelavanie
Priority:

- funkéne aktualizovand implementdacia statneho vzdeldvacieho programu — pre vsetky odbory

- posilnenie individualnych studijnych predmetov, s dérazom na akustické ndstroje,
predovsetkym strunové a slacikové

- zvysSenie suborovej ¢innosti a vzajomne] prepojenosti jednotlivych odborov a predmetov

Komentar: S prihliadnutim na skutoc¢nost, Ze sledované ciele s ambicidzne a vyZaduju systematicku
pracu a vytrvalost, vytyCené priority nadvazuju na priority z minulého obdobia. Vo vsetkych
sledovanych prioritach skola dosiahla mierny pokrok, no je potrebné skonstatovat, Zze sme iba na
zaCiatku nastupenej cesty.

Rezervy:

- zvySovanie dosiahnutych vzdeldvacich Standardov a Urovne absolventov
- implementacia progresivnych metdd vyucovania a zazitkového ucenia
- zapajanie Ziakov do suborovej prace a medziodborovych aktivit

Komentdr: Vynikajucim prikladom aplikdcie prioritnych tém v praxi je komplexne ponaty
multizanrovy program realizovany pri prileZitosti diia otvorenych dveri.

Personalna a mzdova politika
Priority:

- stabilizacia pedagogického zboru
- aktivizacia vyssieho poctu pedagdgov
- zvySovanie sebalcty pedagogickych zamestnancov Skoly a ich osobnostny rozvoj

Rezervy:

- dalsie vzdelavanie, odborny rast a plna kvalifikovanost pedagdgov
- stabilizacia pedagogického zboru v tane¢nom odbore
- aktivizdcia vys$Sieho poctu pedagdgov

Komentar: Limitujuce okolnosti maju povahu dlhodobych problémov a nie je mozné vysporiadat sa
s nimi na ploche jedného kalendarneho ci Skolského roka (vid spravu z roku 2016).

Hospodarenie skoly a riadiaca praca
Priority:

- vyrovnany, resp. rozvojovy rozpocet

- obnova fondu hudobnych nastrojov a zariadenia skoly
- Uspora v energetickych ukazovateloch

- digitalizacia agendy triedneho ucitela

- zvySenie podielu vlastnych prijmov



- zveladovanie arealu a vnutornych priestorov skoly

Komentdr: Financny rok 2018 sme zavrSili bez dodato¢ného navySovania prijmov od zriadovatela,
okrem hospodarneho nakladania so zverenymi prostriedkami na to zakladny predpoklad vytvoril
realny, teda zriadovatelom nad mieru Unosnosti nezoskrtany rozpocet, ktory vsak nebol postaveny
ako rozvojovy a preto k Ziadnemu realnemu rozvojovému programu vo vybaveni skoly nedoslo.
Prehlad o hospoddreni Skoly zaznamenava podrobnosti nakladania so zverenymi prostriedkami
(Priloha €. 1). Vlastnymi silami a s pomocou rodi¢ov sme sa pokracovali vo vysadbe okrasnych drevin
a postupnej premene arealu skoly na park a galériu pod Sirym nebom.

Rezervy:

- rozvojovy rozpocet skoly

- obmena, resp. doplnenie hudobnych nastrojov a vybavenia Skoly

- lepsie zhodnocovanie doteraz nevyuZivanych priestorov a priestorov vyuZivanych
v obmedzenej miere

Komentar: Vypracivame a podavame granty, spolupracujeme so zriadovatelom aj s inymi
organizaciami. Problémovou sa ukazuje byt koncertna (Kardosova) sala — z akustického,
energetického aj prevadzkového hladiska.

Poznamka: Vyrovnany rozpocet Skoly ndm umoznil v roku 2017 vyplatit motivacnu aj nenarokovu
zlozku mzdy, ako aj zhodnocovat nad¢asovu pracu, avsak v miere, ktora je len symbolickym
vyjadrenim vynaloZzeného usilia. Odmena za ne je vyplacana podla prehladného a zdvazného systému
bodovania aktivit pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov (Priloha ¢. 2)

Skola a zriadovatel
Priority:

- naplianie spolo¢enskej objednavky
- hospodarne a efektivne zhodnocovanie verejnych zdrojov

Komentar: Skole sa voti zriadovatelovi dari nachddzat vyvazend komunikaciu a stava sa vyznamnym
¢initelom na mape kultdrnych podujati v meste. (Priloha €. 3).

Rezervy:

- rozvojovy rozpocet

- pretrvavanie zatekania do socidlnych zariadeni na 1. poschodi pavilénu B kvoli konstrukéne
nevhodnému prekrytiu atria

- investicie do rekonstrukcie a vybavenia prechodne vyuzivanych priestorov, resp. byvalého
bytu a skolskej kuchyne

Komentdr: Skolska budova je po rekonstrukcii celkovo v dobrom stave, no vyhladovo musime
planovat vymenu niektorych energeticky naro¢nych a zastaranych zariadeni, ako aj ziskavat nové
priestory na vyucovanie postavené na principe medziodborovej spoluprace.

Zaver

Skola je nastavend na rozvojovy program a to predstavuje sistavné zvy$ovanie narokov na vietkych
zainteresovanych, tvorivy pristup k vyuzivaniu jej bohatého potencidlu a vSetkych prilezitosti, trvalo
aktivny pristup vSetkych jej zamestnancov k zadanym tloham. Ak by sme sa mali na jej stav pozriet



cez ambicie konceptu, s ktorym stcasné vedenie skoly do svojich funkcii nastupovalo, je mozné
skonstatovat, ze realita za planmi a predsavzatiami, najméa v materiadlnej oblasti, zaostava.

Tato hodnotiaca sprava bola prerokovana pedagogickou radou aj radou skoly.

V Banovciach nad Bebravou 22. februara 2019.

Vypracoval a predlozil Silvester Lavrik, riaditel Skoly

Zoznam priloh:

Priloha €. 1 — Sprdva o hospodareni Skoly za rok 2018

Priloha ¢. 2 — Smernica o nad¢asovej praci a kritéridch odmeriovania

Priloha ¢. 3 — Nastenka plagatov k podujatiam skoly pre verejnost za rok 2018



Priloha ¢. 1

Rozbor hospodarenia za rok 2018

Pravny subjekt:
Zakladna umelecka Skola D. Kardosa
Novomeského 3

957 04 Banovce nad Bebravou

ICO: 36128457

Zakladna umelecka Skola D. KardoSa, Novomeského 3, 957 04 Banovce nad Bebravou
s pravnym subjektom od 01. 04. 2002 predklad4d analyzu Cerpania finan¢nych prostriedkov
$tatneho rozpo&tu za obdobie od 01. 01. 2018 do 31. 12. 2018. ZUS podl'a zdkona o Gétovnictve
431/2002 Z. z. § 17 k 31. 12. 2018 vykonala riadnu G¢tovnu zavierku.

1. Charakteristika rozpoc¢tovych prijmov

Prijmy naSej organizacie su zlozené z poplatkov Skolného ziakov, z poplatkov za prendjom,
z dobropisov a vratiek.

Skolné od rodi¢ov bolo inkasované formou juxta potvrdeniek, odvadzané bolo na Glet &.
2402083856/0200, z ktorého sme vietky prijmy néasledne odviedli na u¢et MsU 526-192/0200. Na
zéklade nasej poziadavky a schvalenia MsU nam tieto boli vratené spit’ ako vynosy s moznostou
pouzitia na kategoriu 610, 620, 630 a 640.

Celkové prijmy za rok 2018 ¢inili 471 396,64 €
- z toho z rozpoc¢tu mesta — bezné 417 611,70 €
- ostatné /vynosy/ 5257494 €
- vzdelavacie poukazy 1210,00 €
Ostatné prijmy /vynosy/ boli zlozené:

- Skolné Ziakov 50 388,60 €
- dobropisy 605,48 €
- ngjomné 460,00 €
- vratky 1120,86 €

2. Charakteristika rozpoc¢tovych vydavkov

V roku 2018 boli prijmy z rozpoctu pouzité nasledovne:

610 - mzdy v celkovej ¢iastke 306 545,91 €



620 - odvody do poistnych fondov a NUP vo vyske 107 475,34 €

630 - tovary a sluzby v ¢iastke 56 438,17 € bol prevazne pouzivany na uhradu energii /el. energia, teplo,
voda/, nakup distiacich a kancelarskych potrieb, tvorbu SF a podobne.

642 - thrada nemocenskych a tirazovych davok predstavovala ¢iastku 937,22 €

3. Inventarizacia

Na vykonanie roénej inventarizacie vydal riadite? ZUS v zmysle zikona 431/2002 Z.z
o Gtovnictve § 29, § 30 prikaz &. 1/15. Inventarizaciu HM, DHM a zavizkov nariadil riaditel ZUS k
31.12. 2018.

Inventarizacia bola vykonana v nariadenom termine. Inventirne stpisy boli vypracované vzorne
a boli podpisané inventariza¢nou komisiou. Rozdiely neboli zistené a ani vycislené. Inventrny stav bol
totozny s i¢tovnym stavom, ¢o potvrdila inventariza¢na komisia.

Na zaklade zakona ¢ 431/2002 Z. z. o ¢tovnictve a Opatrenia MF SR ¢. 23340/2002-92 zo dina 17. 12.
2002 su rozpoctové organizacie od 01. 01. 2003 povinné odpisovat’ dlhodoby hmotny a nehmotny
majetok.

K 31. 12. 2018 ZUS vykazovala v Giétovnej triede 0 tieto zostatky:

-ucet 013 - Softvér 2616,19 €
-ucet 021 - Budovy a stavby 235571223 €
-ucet 022 7 - Inventar 95 663,43 €
Spolu 2461 663,76 €
-ucet 081 - Opravky k budovam a stavbam -1022 307,70 €
-ucet 082 7 - Opravky k inventaru - 9566343 €
-ucet 073 - Opravky k softvéru -2616,19 €
Spolu -1120587,32 €
DHM spolu - 1341 076,44 €

Drobny hmotny majetok k 31. 12. 2018 predstavoval Ciastku 74 494,31 €.
Ostatny hmotny majetok v operativnej evidencii k 31. 12. 2018 predstavoval sumu 39 480,18 €.

Dokladova inventura k 31. 12. 2018 bola vykonana na nasledovnych uc¢toch:

222 Bezny ucet 6,00 €
2212 Bezny ucet soc. fondu 2371,82 €
2211 Depozit 33 486,38 €

223 Prijmovy adet 0,00 €



4. Rozpocet socialneho fondu na rok 2018

Ulet 472 - Zaviizky zo sociilneho fondu Sumav €
ZSk1.1. 2 587,07
Prirastky povinny pridel - 1,05 % 2 626,86
povinny pridel -
ostatné prirastky
Ubytky z&vodné stravovanie 264,25
regeneracia PS, doprava 3427,60
dopravné
ostatné ubytky 200,00
KZ k 31. 12. 1322,08

V Banovciach nad Bebravou, dna 20. 01. 2019

Vypracovala: Jan¢ovicova Marta

Mgr. art. Silvester Lavrik

riaditel’ Skoly



Priloha ¢. 3
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