Hodnotenie &innosti a sprava o stave a hospodareni Skoly za rok 2016

Zakladna umelecka Skola Dezidera KardoSa v roku 2016 vstUpila do druhej polovice funkéného
obdobia sucasného riaditela a celého vedenia Skoly. PredloZené hodnotenie sa aj tentoraz vztahuje
ku konceptu, s ktorym sa o tato funkciu v juni 2014 uchadzal.

Vzdelavanie
Priority:

- implementécia Statneho vzdelavacieho programu

- posilnenie individualnych Studijnych predmetov, s dorazom na akustické nastroje,
predovsetkym dychové a sla¢ikové

- zvySenie vzajomnej prepojenosti jednotlivych odborov a predmetov

Komentar: Statny vzdelavaci program v hudobnom a vytvarnom odbore sa podarilo implementovat
v plnom rozsahu a doplnit ho o aktualizacie vychadzajuce zo Specifik Skoly. Rezervy ostali v tane¢nom
odbore (¢asté personalne vymeny na poste vyuéujlcich) a v literdrno-dramatickom odbore
(nedopracovanost SVP pre tento odbor, ¢oho ddkazom je vytvorenie komisie pri SPU, ktorej ¢lenom
je aj riaditel’ZUS DK, ktory potrebu dopracovania inicioval). Individualne predmety posilfiujeme
zvySenim poctu Ziakov na klavesovych, bicich, ale predovsetkym dychovych a strunovych nastrojoch,
¢oho dokazom je zvySenie Uvazku dycharovi a prijatie dalSieho husfového pedagdga. Vzajomnu
prepojenost jednotlivych odborov dosahujeme tromi spdsobmi — 1. zavedenim rota¢ného modelu
Studia pre Ziakov pripravného ro¢nika, v ramci ktorého sa vetci zapisani Ziaci bezprostredne a pod
vedenim Specialistov obozndmia so vSetkymi odbormi (hudobny, taneény, vytvarny, literarno-
dramaticky) vyu¢ovanymi v nadej Skole; 2. pre vSetkych ziakov hudobného odboru sme (v stlade

s u¢ebnymi osnovami od 3. ro¢nika vyssie) zaviedli G¢inkovanie v detskom spevackom zbore ako
volitelny predmet; 3. trikrét za Skolsky rok pripravujeme programy, v ktorych si vyznamna ¢ast naSich
Ziakov moze vyskusat vzajomnu suhru — aj medziodborovd, aj hranie spolu s pedagégmi (def
otvorenych dveri, festivalovy koncert, viano¢ny koncert.

Rezervy:

- zvySovanie Grovne absolventov
- implementécia progresivnych metdd vyu¢ovania
- otvorenie multimedialneho odboru

Komentar: hoci dosahovany prospech a diplomy zo satazi signalizuja Spickova Groveri nasich Ziakov,
s vynimkou spevakov a epizodicky aj absolventov literdrno-dramatického odboru sa naSim
absolventom po skonéeni stredoSkolského odborného Studia (konzervatéria) nedari uspiet

v umeleckom povolani do tej miery, ktorej sa vSeobecne hovori Uspe$na kariéra; rezervy vidim aj

v skutoénom zaujme Ziakov o kultirne dianie na Skole (v situaciach, ak sami nie st jeho st¢astou).
Popri zvySovani dérazu na sthru a zavadzanie progresivnych modelov vzdelavania v pripravhom
Stadiu potrebujeme viac a razantnejsie modernizovat aj v ostatnych roénikoch a vo vsetkych
odboroch. Otvorenie multimedialneho odboru, o ktory je medzi uchadza¢mi o Stidium Zivy zaujem,
naraza na personalne a aj materialne obmedzenia - nie su kvalifikovani fudia, nie su peniaze na
nakup techniky.

Personalna a mzdova politika



Priority:

- planovany a plynuly mierny narast poctu Ziakov

- dalSie vzdelavanie, odborny rast a plna kvalifikovanost pedagégov
- stabilizacia pedagogického zboru v tane¢nom odbore

- aktivizacia vysSieho pottu pedagdgov

Rezervy:

- dalSie vzdelavanie, odborny rast a plna kvalifikovanost pedagégov
- stabilizacia pedagogického zboru v tane¢nom odbore
- aktivizacia vysSieho pottu pedagdgov

Komentar: priority a rezervy sa v tejto oblasti prace Skoly prekryvaju a nie je to mienené ako
nemiestny vtip, nachadzame sa totiz vo faze, ked'je potrebné pedagégom zaujatym kazdodennymi
starostami doslova poméct s nasmerovanim za dalSim odbornym rastom, resp. ziskanim pinej
kvalifikacie, ktor( nie vzdy nemaju priznanu len preto, Ze neabsolvovali prisluSnd strednu &i vysoku
Skolu. Kritéria posudzovania plnej resp. ¢iasto¢nej kvalifikovanosti sa v minulosti opakovane menili

a v stcasnosti neexistuje zavazné a jednotné stanovisko metodickych &i riadiacich organizécii, ktoré
by v tejto veci boli ich zaradeniu ndpomocné. Taneény odbor je dlhodobo slabinou tejto Skoly, prvym
predpokladom na zmenu tohto stavu je ziskanie pedagdga/ov na dlhSie obdobie nez na jeden Skolsky
rok. Pasivita velkej ¢asti pedagogického zboru je uz na tejto Skole minulostou, avsak je potrebné
nahlas povedat, Ze aktivizuju sa napospol ti isti (necela polovica) a je potrebné strazit mieru ich
zataZovania povinnostami nad ramec bezprostrednej pedagogickej ¢innosti na jednej strane a na
druhej strane zaktivizovat aj ostatnych.

Poznamka: pocet Ziakov a pedagdgov, ako aj ich Gvézkov je osobitnou kapitolou pri riadeni Skoly. Za
perspektivne povazujeme vyvazené, postupné a trvalé mierne zvySovanie poctu Ziakov v hudobnom
odbore, predovsetkym ndm ide o posilfiovanie akustickych hudobnych nastrojov a zborového spevu;
v tane¢nom a vytvarnom odbore potrebujeme poéty Ziakov zvysit cca o 20%, v literarno-dramatickom
optimalizovat (eliminovat neproduktivne vysoky pocet ziakov prijatych do pripravného $tadia).
Prechodny pokles Ziakov bol spésobeny odchodom uéitelky tanca a na fiu naviazanych Ziakov
preferujicich moderny tanec, ¢o sa udialo v rozbehnutom $kolskom roku (november 2015).

Hospodarenie Skoly a riadiaca praca
Priority:

- vyrovnany, resp. rozvojovy rozpocet

- obnova fondu hudobnych nastrojov a zariadenia Skoly
- Uspora v energetickych ukazovateloch

- digitalizacia agendy triedneho ucitela

- zvySenie podielu vlastnych prijmov

- zveladovanie arealu a vnatornych priestorov skoly

Komentar: finanény rok 2016 sme zaviSili bez dodatocného navySovania prijmov od zriadovatela,
okrem hospodérneho nakladania so zverenymi prostriedkami na to zakladny predpoklad vytvoril
realny, teda zriadovatelom nad mieru Unosnosti nezoskrtany rozpocet. Prehlad o hospodareni Skoly
zaznamendva podrobnosti nakladania so zverenymi prostriedkami (Priloha €. 1). Vdaka tomu, Ze sme



sa nedostali do zapornych ¢isel v Ziadnom zo sledovanych ukazovatelov a s vydatnou pomocou
zdruzenia rodi¢ov sme dokdzali nielen splnit si vSetky finan¢né zavazky, ale aj zacat obnovovat ¢i
dopliat nastrojové vybavenie Skoly (elektronicky klavir, piano, stprava bicich...). V spotrebe elektriny
a tepla sme v porovnani's rokom 2015 dosiahli peknd, 17% Gsporu. Pokial ide o teplo, dari sa ndm
hospodarit s miernou Usporou oproti roku 2015. DéleZitou st¢astou prace triedneho uditela je Uplné
a spravne vedenie triednej agendy (katalégovy list, triedna kniha, Ziacka knizka, vykaz...), ¢o zabera
vela z pracovného ¢asu pedagdga. Rozhodli sme sa preto od septembra 2016 zaviest tito agendu

v digitalnej forme (1ZUS) a po ukonéeni skasobnej prevadzky mdzeme skonstatovat jednoznaén
prospesnost tohto kroku. Jej finanéné zhodnotenie (mesagné poplatky versus Uspora za tlagiva

a zvysenie efektivity vyuZivania pracovného ¢asu) bude predmetom takejto spravy o rok. No uz teraz
mozZeme skonStatovat, Zze pedagdgovia tuto zmenu prijali a evidenciu zZiakov, ich dochadzky, ako aj
realnych pracovnych vykonov pedagogickych pracovnikov Skoly mame na nebyvalej Grovni. Vlastné
prijmy zo Skolného sa mierne zvysili vdaka zvySeniu poétu Ziakov, ktori sa nielenze v septembri do
Skoly zapiSu, ale ju aj cely Skolsky rok navstevujd. ZvySenie prijmu z ndjmov sme zvysSili 0 40% a hoci
to vo vztahu k rozpo¢tu Skoly nepredstavuije Ziadne prevratné ¢islo, je potrebné podotknut, Ze vdaka
eurdpskemu projektu, ktorym Skola presla, je realizicia kazdého najmu nednosne zbyrokratizovana
a pokial'ide o ekonomicky naozaj prinosné najmy, vlastne nemozna. Vnatornym aj vonkajsim
priestorom Skoly sa venujeme vo zvySenej miere a s prispenim Mesta Banovce nad Bebravou aj inych
subjektov (prostrednictvom grantov) sme dosiahli aj prvé vysledky (socharske sympézium Hudba
Socha Sidlisko, lavicky... ) Vlastnymi silami a s pomocou rodi¢ov sme sa pustili do dal3ej vysadby
okrasnych drevin a postupnej premeny aredlu Skoly na park a galériu pod Sirym nebom.

Rezervy:

- rozvojovy rozpocet Skoly

- zavfSenie obmeny, resp. doplnenie hudobnych néstrojov a vybavenia Skoly

- lepSie zhodnocovanie doteraz nevyuzivanych priestorov a priestorov vyuzivanych
v obmedzenej miere

Komentar: vypracivame a podavame granty, spolupracujeme so zriadovatelom aj s inymi
organizaciami a nestrdcame energiu ani nade;.

Poznamka: vyrovnany rozpocet Skoly nam aj vdaka postoju zriadovatela umoznil v roku 2016 vyplatit
motiva¢ni a nenarokovu zlozku mzdy, ako aj zhodnocovat nad¢asovl pracu a odmena za ne je
vyplacana podla prehladného a zavazného systému bodovania aktivit pedagogickych aj
nepedagogickych zamestnancov (Priloha ¢. 2)

Skola a zriadovatel
Priority:

- naplianie spolo¢enskej objednavky
- hospodarne a efektivne zhodnocovanie verejnych zdrojov

Komentar: bez ambicie chciet sa zapatit za kazdli cenu moézeme verejne vyhlasit, Ze Skole sa voéi
zriadovatelovi dari nachadzat vyvazeni komunikaciu; mesto svoje poZiadavky formuluje zretelne

a vytvara podmienky na ich realizaciu. Primarnou Glohou $koly je kultivovanie obyvatelov mesta
(primarne ziakov, sekundarne ostatnych obyvatelov) vzdelavacimi a kultirnymi podujatiami. Za
tymto Geelom sme v spolupraci s organizaciami pracujucimi v spologenskej oblasti (MskS, CVC, SHOK,
rimskokatolicky farsky urad, ECAV...) pripravili a zverejnili pracovn( verziu kalendara taZiskovych



podujati, podielali sme sa na reprezentacii mesta v Miloticiach (CZ) a Ljublinci (PL), ako aj
zabezpecovali obligatne prilezitostné podujatia podia potrieb mesta a jeho organizécii (vyrocie
zalozenia mestskej policie, vystUpenia pre seniorov, sobasne preteky etc.) (Priloha ¢. 3).

Rezervy:

- rozvojovy rozpocet

- rieSenie zatekania do socidlnych zariadeni na 1. poschodi pavilonu B

- investicie do rekonstrukcie a vybavenia prechodne vyuZivanych priestorov, resp. byvalého
bytu a Skolskej kuchyne

Komentar: Skolska budova je po rekonstrukcii celkovo v dobrom stave, no vyhladovo musime
planovat vymenu niektorych energeticky naro¢nych a zastaranych zariadeni, ako aj ziskavat novée
priestory na vyucovanie. Po odstahovani dlhodobého najomnika zo Skolského bytu (jul 2016) sme
vypracovali projekt na jeho vyuZitie koreSpondujlce so zvySovanim Grovne poskytovanych sluzieb
(libresso), zacat vSak musime rekonstrukciou priestorov, do ktorych dvadsatpét rokov nikto
neinvestoval. V tomto smere hfadame partnerov a podavame granty. To sa tyka aj zveladovania
aredlu Skoly. Havarijny stav spdsobeny konStrukénou chybou prestreSenia atria je predmetom
monitorovania, akitne problémy rieSime svojpomocne, zasadné rieSenie ¢aka na ¢as, kedy sa
ministerstvo polhohospodarstva prestane do vyuZivania budovy Skoly starat. Priestory vo zvySenej
miere vyuZivame aj v predpoludiajsich (cviéenie matiek s detmi) a veéernych hodinach (joga,
folklérne subory).

Ostatné aktivity Skoly
Priority:

- zvySovanie Urovne vnutornej aj vonkajSej prezentéacie prace Ziakov a pedagdgov

- Ucast na prinosnych a kvalitne obsadzovanych sutaziach a festivaloch

- sedemdesiate vyrocie Skoly a pripravy na oslavy 75. vyroéia

- vlastné festivaly a podujatia

- aktualizacia webovej stranky Skoly a oZivenie prezentacie aktivit (vratane archivnych) vo
virtuadlnom prostredi

- prehlbovanie spolupréace s rodi¢ovskym zdruzenim

Komentar: vietky tieto aktivity Skoly slUZia na systematické a ucinné zviditelfiovanie Skoly s cielom
vytvarat pre vzdelavanie a dalSi rast Ziakov ¢o najlepSie podmienky.

Zaver

Skola je nastavené na rozvojovy program a to predstavuje sistavné zvy3ovanie narokov na vietkych
zainteresovanych, tvorivy pristup k vyuzivaniu jej bohatého potencialu a v3etkych prileZitosti, trvalo
aktivny pristup v3etkych jej zamestnancov k zadanym Glohdm. Ak by sme sa mali na jej stav pozriet
cez ambicie konceptu, s ktorym sucasné vedenie Skoly do svojich funkcii nastupovalo, je mozné
skonstatovat, Ze je pri jeho napliani niekde na polceste.

V Béanovciach nad Bebravou 18. januara 20016



Vypracoval a predlozil Silvester Lavrik, v.r., riaditel Skoly

Zoznam priloh:
Priloha ¢. 1 — Sprava o hospodareni Skoly za rok 2016
Priloha €. 2 — Smernica o nad¢asovej praci a kritériach odmeriovania

Priloha ¢. 3 — Nastenka plagatov k podujatiam Skoly pre verejnost za rok 2016



Rozbor hospodar enia za rok 2016

Pravny subjekt:

Zakladna umelecka Skola D. KardoSa
Novomeského 3
957 04 Banovce nad Bebravou

ICO: 36128457

Zakladna umelecka Skola D. KardoSa, Novomeského 3, 957 04 Banovce nad Bebravou
s pravnym subjektom od 01. 04. 2002 predklada analyzu &erpania finanénych prostriedkov
&éneho rozpottu za obdobie od 01. 01. 2016 do 31. 12. 2016. ZUS k 31. 12. 2016
zamestnavala 30 pracovnikov, z toho 27 ucitelov a 3 nepedagogickych pracovnikov. ZUS
podla zé&kona o Uctovnictve 431/2002 Z.z. § 17 k 31. 12. 2016 vykonaa riadnu G¢tovnu
zéavierku.

I. Charakteristika rozpoétovych prijmov

Prijmy naSg organizécie su zloZené z poplatkov Skolného Ziakov, z poplatkov za
prengom az Urokov.
Skolné od rodi¢ov bolo inkasované formou juxta potvrdeniek, odvéadzané bolo ba Uget &.
2402083856/0200, zktorého sme vetky prijmy nasedne odviedli na Gcet MsU
1641679855/0200. Na zéklade naSg poZiadavky aschvaenia MsU nam tieto boli vrétené
spat’ ako vynosy s moZnost’'ou pouZzitia na kategériu 610, 620 a 630.

Celkové prijmy zarok 2016 ¢inili 406 968,71 €
- z toho z rozpoétu mesta— beZzné 359 087,00 €
- ostatné /vynosy/ 46 901,71 €
- vzdel avacie poukazy 980,00 €
Ostatné prijmy /vynosy/ boli zlozené:

- Skolné Ziakov 43522,08 €
- Uroky 1,26 €
- ngomné 2175,00 €
- ostatné prijmy (vratka pogiatoéného stavu VU) 793 €
- preplatok z roéného zdravotného poistenia 118241 €
- refundaciatepla 13,03 €

2. Charakteristika rozpo¢tovych vydavkov

V roku 2016 boli prijmy z rozpoétu pouZité nasledovne:
610 - mzdy v celkovej Ciastke 264 873,80 €

620 - odvody do poistnych fondov a NUP vo vyske 91 807,79 €
630 - tovary aduzby v Ciastke 49 701,99 € bol prevaZzne pouzivany na Ghradu



energii /dl. energia, teplo, vodal, nakup cistiacich a kancelarskych potrieb, tvorbu SF
apodobne.
642 — Uhrada nemocenskych a Urazovych davok predstavovala ciastku 576,60 €

3. Inventarizacia

Na vykonanie roéngj inventarizécie vydal riaditel’ ZUS v zmysle zékona 431/2002 Z.z
o (Ktovnictve § 29, 8 30 prikaz ¢. 1/16. Inventarizaciu HM, DHM a zavazkov nariadil riaditel
ZUSk 31. 12. 2016.

Inventarizécia bola vykonana v nariadenom termine. Inventdrne sUpisy boli
vypracované vzorne a boli podpisané inventarizatnou komisiou. Rozdiely neboli zistené a ani
vycislené. Inventirny stav bol totozny suctovnym stavom, ¢o potvrdila inventarizaéna
komisia.

Na z&klade zakona ¢ 431/2002 Z.z. o G&tovnictve aOpatrenia MF SR ¢&. 23340/2002-92 zo
diia 17. 12. 2002 su rozpo¢tové organizécie od 01. 01. 2003 povinné odpisovat’ dlhodoby
hmotny a nehmotny mgjetok.

K 31. 12. 2016 ZUS vykazovalav G¢tovng triede O tieto zostatky:

- ket 013 - Softvér 2616,19€
- ket 021 - Budovy astavby 2355712,23€
- ket 022 7 - Inventar 103 335,34 €
Spolu 2461 663,76 €
- Ucet 081 - Opravky k budovém a stavbam -941 535,70 €
- Ucet 082 7 - Opravky k inventéru - 8216843 €
- ket 073 - Opréavky k softvéru -2456,00 €
Spolu -1026160,13 €
DHM spolu 1435 503,63 €

Drobny hmotny majetok k 31. 12. 2016 predstavoval &iastku 65 070,89 €.
Ostatny hmotny majetok v operativng evidencii k 31. 12. 2016 predstavova sumu
37 723,35 €. V roku 2016 sme vyradili OTE v sume 550,16 a zakUpili v sume 1 547,68 €.

Dokladovainventira k 31. 12. 2016 bola vykonana na nasledovnych Gctoch:

222 Berny Gcet 853 €

221 2 BeZny (¢et soc. fondu 2587,02€
2211 Depozit 32 068,13 €



4. Rozpodet socidlneho fondu narok 2016

Uget 472 - Zavazky zo socialneho fondu Sumav €
ZSk1.1. 988,15
Prirastky povinny pridel - 1,05 % 2 334,16
povinny pridel -
ostatné prirastky
Ubytky zavodné stravovanie 432,25
regeneracia PS, doprava
dopravné
ostatné ubytky-50 rokov veku 85,00
KZ k 31.12. 2 805,06

V Bénovciach nad Bebravou, dia 11. 01. 2017
Vypracovala: Jan¢ovicova Marta

Mgr. art. Silvester Lavrik,v.r.
riaditel’ Skoly
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