Silvester Lavrik, Hronského 1327/5, 957 04 Banovce nad Bebravou

Koncepcia rozvoja Zakladnej umeleckej skoly Dezidera Kardosa na roky 2020/2025.

V predlozenom navrhu uchadzac o post riaditela skoly vychadza z dokumentu, ktory
na vyziadanie zriadovatela vypracoval pre roky 2019 — 2021. Nadvazuje na moje doterajsie
pbésobenie vo funkcii riaditela Skoly a formuluje zdkladné ulohy a smerovanie Skoly, ktoré
som v pripade opdtovného zvolenia odhodlany s podporou zriadovatela a rady Skoly

realizovat.
Zakladné udaje o skole, jej poslani a smerovani vzdelavacieho procesu

Zakladna umelecka $kola Dezidera Kardo$a v Banovciach nad Bebravou (dalej len ZUS
DK) poskytuje zakladny stupert umeleckého vzdeldvania podla vzdeldvacieho programu
odboru vzdeldvania pre Siroku vekovu skalu uchadzacov o studium, od deti predskolského
veku, zakladnej Skoly, strednej sSkoly, dospelych studentov, dospelé zarobkovo ¢inné osoby
aZz po seniorov. Vznikla na péde nasho mesta v roku 1946.

ZUS DK je vzdeldvacou organizaciou s pravnou subjektivitou, ktora sa v legislativnom
ramci riadi zakonom o zakladnych Skolach, zakonnikom prace a zavaznymi predpismi
stanovenymi zriadovatelom. Zriadovatelom skoly je Mesto Banovce nad Bebravou. Vnatorny
Zivot Skoly je nasledne organizovany siborom nariadeni, smernic a rozhodnuti riaditela
Skoly, spomedzi ktorych najzavaznejsimi dokumentmi su Skolsky vzdelavaci program,
pracovny poriadok Skoly a Skolsky poriadok. Vzdelavaci proces reguluje pedagogicka rada,
metodicky ho usmernuje umeleckd rada menovana riaditefom Skoly.

V podmienkach nasho mesta sa ZUS DK vyznamne podiela aj na kulttrnych
a spolocenskych podujatiach prekracujucich ramec vzdelavania. Stava sa tak nielen
vzdeldvacou ale aj kulturnou instituciou, ktora opakovane reprezentuje zriadovatela aj za
hranicami mesta, ¢i v zahranici.

Hlavné ciele skoly v oblasti vzdelavania:

- plynuly a rovnomerny rast poctu ziakov v stlade s materidlnymi, priestorovymi
a personalnymi moznostami skoly

- prioritné zvySovanie podielu Ziakov hudobného odboru

- konsolidacia poCtu a zaradovania ziakov v skupinovom vyucovani

- udrzanie doterajsich a stabilizacia novozriadenych elokovanych pracovisk

- prijatie opatreni smerujucich k zvySeniu vzdeldvacich Standardov a vedomostnych
narokov i umeleckych zru¢nosti na absolventov skoly s dorazom na vzdelavanie
v skupinovom vyucovani (LDO, TO, VO)

- sustavna aktualizacia Skolského vzdelavacieho programu s ciefom smerujicim
k zaradeniu Skoly medzi najlepsie v celostatnom meradle



dalsie zintenziviiovanie dosiahnutého stupria medzipredmetovej a medziodborovej
spoluprace, jej konsolidacia a aktualizacia podla redlnych potrieb Ziakov a vyucujucich
zvySovanie podielu Uspesnych laureatov respektovanych celostatnych

a medzinarodnych sutazi, tvorivych dielni a majstrovskych kurzov

uplatfovanie zodpovedného a naro¢ného pristupu k vzdeldvaniu Ziakov a
absolventov k priprave na buduce povolanie na strednych a vysokych Skolach

tvoriva a sustavna aktualizacia obsahu vzdeldvania

hladanie, uplatiovanie a trvaly rozvoj progresivnych formy organizacie vyucovania

Hlavné ciele skoly v oblasti personalnej politiky a dalSieho odborného rastu zamestnancov

trvalé zlepSovanie pracovnych podmienok vsetkych zamestnancov

dalSie zvySovanie narokov na samostatné, kvalifikované a zodpovedné plnenie tloh
vSetkych zamestnancov

zvys$enie podielu kvalifikovanych pedagogov (z terajSich cca 65% na 75%)

vytvaranie ZiClivych podmienok na celoZivotné vzdelavanie zamestnancov, avsak

v sulade so smerovanim Skoly

zvySovanie nenarokovej ¢asti mzdy zamestnancov podmienenej kvalitou prace
dosledné, systematické a transparentné odmenovanie za pracu nad ramec
zakladnych pracovnych povinnosti s dorazom na oceriovanie aktivneho, tvorivého,
samostatného a kvalifikovaného pristupu k zverenym uloham

vytvaranie priaznivej pracovnej klimy, uplatfiovanie metdd otvoreného

a konstruktivneho dialégu smerujuceho k rieSeniu vzniknutych aktualnych problémov
aj dlhodobych cielov

zvySovanie aktivnej Ucasti vSetkych zamestnancov na formulovani a realizovani cielov
Skoly, zvySovanie miery ich zodpovednosti

zvySovanie sebalcty a spolo¢enskej prestize ucitela odvodené od kvality jeho préace

Ve

ucinné odburavanie formalizmu a neproduktivnej byrokracie v praci ucitela

Hlavné ciele skoly v oblasti priestorového a materialneho zabezpecenia vzdelavania

zabezpecenie ucebni a spolocnych priestorov v stlade s normativmi, bezpe¢nostnymi
a estetickymi Standardmi kladenymi na prevadzku Skolského zariadenia

zhodnotenie a rekonstrukcia priestorov, ktoré skola v su¢asnosti nevyuziva kvoli
nevyhovujlicemu stavu (cca 350 m?), resp. diletantskej prestavbe v minulosti (126 m?)
dalSie zhodnocovanie arealu skoly s cielom vytvorenia galérie pod Sirym nebom
sustavna obnova nastrojového parku, technického a softvérového vybavenia skoly
potrebného na zabezpecenie vzdeldvania podla normativov a redlnych potrieb
presadzovanie rozpoctu primerane kryjuceho skuto¢né prevadzkové naklady Skoly

Hlavné ciele Skoly vo vztahu k zriadovatelovi, ostatnym organizaciam v meste a budovanie

obrazu skoly vo verejnom priestore



- dalSie zefektiviiovanie spoluprace so zriadovatefom a kooperujicimi subjektmi pri
zabezpecovani Uloh presahujucich vzdelavaci charakter

- nastavenie komunikac¢nych Standardov skoly smerujucich ku garancii kvalitativne
vyrovnanych a organizacne zvladnutych vystupov skoly vo verejnom priestore, pri
reprezentdcii Skoly na p6de mesta a pri reprezentacii mesta za jeho hranicami

- aktivny podiel gkoly pri formulovani a naplfiani strategickych zamerov mesta v oblasti
umeleckého vzdelavania a institucionalneho zabezpecenia kultirneho
a spolocenského Zivota regionu

- artikulovanie a uplatfovanie zavaznych standardov prezentdcie Skoly s vonkajsim
prostredim vratane p6sobenia Skoly vo virtudlnom prostredi a v médiach

- razantné zvySovanie podielu prostriedkov potrebnych na zabezpecenie chodu Skoly
z verejnych zdrojov regulovanych regiondlnymi, celoStatnymi, eurdpskymi
i nada¢nymi grantovymi schémami

- dalSie zefektiviiovanie spoluprace s rodi¢ovskym zdruzenim a donatormi

Zaver, Cize priority

Predkladatel tejto koncepcie sa pred piatimi rokmi o funkciu riaditela uchadzal
s jedinou prioritou. Bola nou konsolidacia pomerov v $kole. Dnes je potrebné plynule prejst
od konsolida¢ného programu k rozvojovému, pricom doraz bude tentoraz kladeny na:

- zvySenie urovne vzdelavacieho procesu, zabezpecenie kvalitativneho rastu
pedagogickych pracovnikov a zvySovanie narokov na profil absolventa Skoly

- zvySovanie Urovne priestorového a materidlneho zabezpecenia vzdelavacieho
procesu ako nevyhnutnej podmienky na plynuly a udrzatelny rast poctu Ziakov

Uchdadza¢ o post riaditela ZUS DK predkladd tuto koncepciu ako naért vizie
formulujlcej limitné stavy navrhovanych cielov. Ich zrealnenie v priebehu piatich rokov bude
fuska a podari sa, len ak nové vedenie skoly pre tieto ciele ziska Ucinnd podporu
kompetentnych autorit na strane zriadovatela, kolektiv spolupracovnicok
a spolupracovnikov a v neposlednom rade - Ziakov. Bez pomoci rodic¢ov, priatelov Skoly a
Sirokej verejnosti to takisto nepdjde.

Svoje zvolenie radou skoly, ktorej tuto koncepciu predkladam, budem vnimat ako
vyrazny signal pre jej postupné uskutocriovanie.

Pozndmka:  pre ndzornost ku koncepcii prikladdm prilohy 1- 4 odrdZajuce vyvoj
a trendy ilustrujuce smerovanie skoly na Statistickych ukazovateloch

V Banovciach nad Bebravou 22. 5. 2019. Silvester Lavrik



